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1 Resultat- och balansrakning i sammandrag
Resultat

Resultatrapporten per sista april visar pa ett positivt resultat med 100 tkr. I jimforelse med budgeterat
resultat for perioden innebér det en positiv budgetavvikelse med 5 200 tkr.

Huvudsaklig orsak till den positiva budgetavvikelsen beror pa att det aviserade vinkraftsstodet for
2025 och 2026 har betalats ut. Stodet for 2025 (5 400 tkr) dr bokfort i sin helhet och del av 2026 ars
stod (5 900 tkr) &r bokfort under perioden som generella statsbidrag.

Verksamhetens kostnader visar fortsatt pa en negativ budgetavvikelse. Utdkad grundbemanning, hoga
overtids- och sjukskrivningskostnader samt en 6kning av semesterloneskulden dr huvudsakliga orsaker
till budgetavvikelsen.

Prognos

Med nuvarande kostnadsutveckling bedoms prognosen for helaret landa pa ett resultat om 9 500 tkr.
Det innebér ddrmed en budgetavvikelse motsvarande — 5 200 tkr. I prognosen har nedskrivning av det
forsalda fastigheterna pa Jaraomradet raknats med Det bokforda vardet uppgar till ca 10 100 tkr.

Prognosen utgér ocksa fran att det under arets semesterménader dven i ar bedoms vara svart att
rekrytera vikarier inom dldreomsorgen. Mycket tyder i dagsldget pa att verksamheten behver avropa
bemanning fran bemanningsforetag for att 16sa sommarbemanningen. Utdver det har det uppstatt
vakanser pa sjukskotersketjanster som i dagslédget ser ut att behova tillgodoses via bemanningsforetag.

Med denna prognos behover atgarder vidtas for att na arets budgeterade resultat. Stod- och
omsorgsavdelningen har identifierat ndgra omraden

- Forutom rekryteringsatgirder kommer avdelningen tydliggora enhetliga arbetssétt for att
darigenom skapa béttre forutséttningar till samarbete mellan enheter

- Resursoptimera schemaplaneringen sa att resurser i hogre grad kan styras till omsorgsinsatser 1
stéllet for till schemaplanering.

- Aktivt rehabiliteringsarbete for att medarbetare ska ges basta mojliga forutsattningar att aterga
i arbete efter sjukskrivning.

- Malinriktat arbete for att implementera valfirdsteknik sdsom t ex ldkemedelsautomater dir
detta dr mojligt.

Utover ovan ar det nodvéndigt att komma tillrdtta med de hoga overtidskostnaderna.
Overtidskostnaderna har under arets fyra forsta manader 6kat med 1 200 tkr jimfort med samma
period foregaende ar. Det dr inte bara en kostnadsfraga utan en fraga om hallbart arbetsliv.



1.1 Resultatrikning

Resultatrikning april 2026 med arsprognos

Redovisning Budget
Awvikelse Helar Helar| Prognos

Jan - April 26 | Jan - April 26 budget| prognos | avvikelse
Verksamhetens intakter 41728 42161 -433 129279 | 144279 15000
Verksamhetens kostnader -189632 -187 097 -2535 -532386 | -554386| -22000
Avskrivningar -8 131 -7 835 -296 -23500| -24200 -700
Nedskrivning (Jdrdomradet) -10100| -10100
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNAD -156 035 -152771 -3 265 -426 607 | -444407 | -17800
Skatteintakter 93955 93 806 149 281362 | 281962 600
Generella statshidrag och ut-
jamning 64 415 56 210 8205 168595 | 180095 11500
VERKSAMHETENS RESULTAT 2335 -2 755 5090 23 350 17 650 -5 700
Finansiella intakter 76 133 -57 400 1100 700
Finansiella kostnader -2 307 -2491 184 -9 050 -9250 -200
RESULTAT EFTER FINANSIELLA
POSTER 104 -5 112 5217 14700 9500 -5 200
Extra ordindra poster
ARETS RESULTAT 104 -5 112 5217 14700 9500 -5 200




1.2 Balansrakning

Manad Balansrikning april 2026

Utfall ack
Tillgangar
Anliggningstillgéngar
Materiella anlidggn. tillgdngar
Mark, byggnader o tekn anldgen 483 982
Maskiner o inventarier 13 864
Pigiende arbete 8 589
Ovriga materiella anliggn tillg 0
Finansiella anliggningstillodngar 6 289
Summa anldggningstillgédngar 512 724
Omsittningstillgdngar
Forrad 285
Fordringar 25579
Externa arbetsorder 0
Kortfristiga placeringar 0
Kassa och bank 43 945
Summa omsittningstillgangar 69 809
Summa tillgangar 582 533
Eget kapital, avsittn och skulder
Eget kapital
Eget kapital -111 237
Summa Eget kapital -111 237
Avsittningar
Avsittningar f6r pension -5974
Andra avsittningar -6 298
Summa avsittningar -12 272
Skulder
Langfristiga skulder -357 232
Kortfristiga skulder -101 688
Summa skulder -458 920
Summa Eget kapital,avsittn,skulder -582 428
Forindring av eget kapital 104




1.3 Resultat per enhet

Resultatrikning per enhet april 2026

Utfall ack Budget ack I:Zl: Bu}:l e%;
Politisk verksamhet 1410 1712 302 5154
Kommunledningsavdelningen 14 060 14 529 469 42174
Bygg- och miljénimnd 2588 2095 -493 5900
Overférmyndarnimnd 197 274 77 822
Sambhillsbyggnadsavdelningen 10 397 13 961 3564 32800
Ragunda hyreshus -90 1117 1207 -600
Barn- och utbildningsavdelningen 38 965 38 360 -605 102 100
Stéd- och omsorgsavdelningen 59 722 52870 | -6852 155700
Skogsfastigheter -105 -305 -200 -1 900
Firdtjinst 615 667 52 2000
Netto Ks totalt 127 759 125279 | -2479 344 149
Gymnasieférbundet 10 550 10 530 -19 31 584
Komvux 1467 1467 0 4 400
Réddningstjinst 4015 4015 1 12 044
Nettokostnad 6vrigt 16 031 16 013 -18 48 028
Nettokostnad namnder 143 790 141292 | -2498 392177

Kommentarer till avvikelsen april 2026

Politik 302 tkr 6verskott. Utskotten har underskott pa fasta arvoden. Ovriga har éverskott,
Valnamnd och Revision p g a kostnader som kommer senare under aret. Partistod ej utbetalt.

KLLA 469 tkr 6verskott. Kommunoévergripande, Siksam och turism har underskott som till storsta
delen beror pa statsbidrag som kommer senare. Kultur och fritid har bidrag som betalas ut senare
till féreningar m fl, darfér Gverskott dar. Information gar plus da en tjanst betalas pa
kanslienheten, Kundcenter 0,5 tj mindre dn budget. HR-enheten har 6verskott med tot 270 tkr,
studiebidrag, rehab och féretagshilsovird. Ekonomi inkl upphandling enl budget..

Bygg- och miljonimnd: 93,2 tkr underskott i april, ackumulerat underskott uppgar till 492,5 tkr.
Detta beror till storsta delen pa héga kostnader f6r bostadsanpassningar.

Overformyndare 6verskott. Aterbetalning fran 2025 och ligre kostnader for uppdragstagare.

Sambhillsbyggnadsavdelningen: 1,73 mkr 6verskott 1 april, ackumulerat 6verskott uppgar till
3,56 mnkr.

April 2026 har varit en relativ varm manad, sa kostnaderna for el och fjirrvirme blev mindre dn
viantat. Kostnaderna for vintervighallningen (sopningen) kommer troligen f6lja budgeten. Ligre
driftkostnader i 6vrigt.

Teknisk administration: 62,6 tkr 6verskott 1 april, ackumulerat 6verskott uppgar till 128,5 tkr.

SPOS: 3,3 tkr 6verskott 1 april, ackumulerat underskott uppgar till 89,8 tkr.



Ligra intikter pa arbete at utomstaende men aven ligre personalkostnader da en person ar
tjanstledig for annat uppdrag inom kommunen.

Forvaltningsfastigheter: 104,6 tkr underskott i april, ackumulerat 6verskott uppgar till 926,4 tkr.

Lagre intikter an budgeterat, gymnasieskolan och brandstationer nu ligger inom annat
ansvarsomrade. Ligre driftkostnader fran och med april 2026 pa grund av forsiljningen av
Jaraomradet.

Industri- och affirslokaler: 389,2 tkr Gverskott 1 april, ackumulerat 6verskott uppgar till 966,1 tkr.
Detta beror till storsta delen pa hogre intikter. Hogre kostnader f6r larm och bevakning samt

brandskydd.

Fritidsanlaggningar: 208 tkr underskott i april, ackumulerat underskott uppgar till 80,4 tkr.

Vatten och avlopp: -162,7 tkr underskott i april, ackumulerat 6verskott uppgar till 33,9 tkr.

Renhallning: 1,4 mkr 6verskott i april, ackumulerat 6verskott uppgar till 1,1 mkr. Detta beror
frimst pa uppbokningen av intikter f6r slamtomning,

Stid: 26,6 tkr 6verskott 1 april, ackumulerat 6verskott uppgar till 292,9 tkr.
Fiber: 296,3 tkr 6verskott i april, ackumulerat underskott uppgar till 132,2 tkr.

Hogre intikter for arrenden (mars och april intikter fran Telia) och lagre intakter for Gvrigt
(anslutningsavgifter) samt arbeten at utomstaende, diremot 6verskott personalkostnader).

Opvr. anliggningar: 21,1 tkr underskott i april, ackumulerat 6verskott uppgar till 459,8 tkr.
Ragunda hyreshus
82,4 tkr 6verskott 1 april, ackumulerat verskott uppgar till 1 2006,5 tkr.

For 2026 har Ragunda kommun och Hyresgistforeningen kommit verens om nya hyror, vilka
giller fran och med 1 maj 2026. Hojningen innebir i genomsnitt 3,3 % for kallhyra och 3,8 % for
varmhyra.

April 2025:
Hogre intdkter. Lagre personal- och till stor del ligre driftkostnader.
Barn- och utbildningsavdelningen -605 tkr. Kulturskola -11, férskola +169, Skola -763.

Forskolans 6verskott beror pa ligre personalkostnader dn budgeterat totalt. Férdelat pa enheterna
sa har Hammarstrand 6verskott och Stugun Bispgarden underskott t o m april. I april gar
Bispgarden med ett litet 6verskott och Stugun med mindre underskott 4n tidigare manader.

Skolan har underskott pa personalkostnader, stérsta underskotten AO och HA. Intiktssidan har
ett totalt 6verskott, frimst statsbidrag, Interkommunal ersittning till annan kommun -254 tkr.
Liromedelskontot visar ett overskott.

Skog har ett underskott pa intikter, kommer senare, och 6verskott pa kostnader.

Firdtjanst och forbund ok.

Viard och omsorg
Ett underskott pa -1621,1 mkr f6r april och ackumulerat ett underskott pa -6852,8 mkr

Totalt sett for hela forvaltningen till april dr det ett Gverskott pa 471,8 tkr 1 intikter och



personalbudgeten har ett underskott pa -3989,9 mkr och Gvriga kostnader har ett underskott pa -
3334,6 tkr

Personalbudgeten har ett underskott pa -3989,9 mkr varav kostnaden for 6vertid ar -1725,5 mkr
och har 6kat med 1092,6 mkr jamfért med samma period forra dret. Kostnaden for tillfalligt
inhyrd personal har minskat med 1175,7 mkr jamfért med samma period forra aret tack vare att
det har anstallts flera sjukskoterskor.

HSL har ett underskott pa -5,1 tkr 1 april ackumulerat ett underskott pa -619,6 tkr och dir har

personalbudgeten ett underskott pa -311,6 tkr och ett underskott pa 6vriga kostnader pa -
1.157,6 mkt.

Eken har ett underskott pa -85,6 for april och ett ackumulerat underskott pa -409,8 tkr och dir dr
underskottet for personalen -437,2 tkr

Nyvik har ett underskott pa -809,6 tkr f6r april och ackumulerat ett underskott pa —2.073,4 mkr
och dir ar underskottet f6r personalen -1.751,9 ackumulerat.

Hemtjinst Hammarstrand har ett underskott pa -1867 mkr 1 april och ackumulerat ett underskott
pa -229,4 tkr

SoO Stugun har ett underskott for april pa -1.191,7 mkr och ackumulerat ett Gverskott pa -
881,5 tkr varav underskottet pa personalen ir -862,3 tkr ackumulerat.

SoO Bispgirden har ett underskott pa -977 tkr i april och ackumulerat ett underskott pa -1.181,2
mkr

LSS har ett underskott pa -449,1 i april och ackumulerat ett underskott pa -480 tkr
AMI har ett 6verskott pa 549,6 £6r april och ackumulerat ett overskott pa 1.413,3 mkr
Koket har ett 6verskott pa 22,7 tkr f6r april och ackumulerat ett 6verskott pa 66,8 tkr

IFO har ett underskott pa -74,5 tkr for april och ackumulerat ett underskott pa -227,2 tkr



1.4 Resultat per enhet intikt/kostnad

Resultatrikning per enhet 2026

| | Ao |
Politisk verksamhet 1410 1712 302 5154
Kostnader 1410 1712 302 5154
Intdkter 0 0 0 0
Kommunledningsavdelningen 14 060 14 529 469 42174
Kostnader 16 552 16 049 -503 47019
Intikter -2492 -1 520 973 -4 845
Overférmyndarnimnd 197 274 77 822
Kostnader 197 274 77 822
Intdkter 0 0 0 0
Samhillsbyggnadsavdelningen 10 397 13 961 3564 32 800
Kostnader 28 727 33591 4 864 91 792
Intikter -18 351 -19 654 -1303 | -59 062
Ragunda hyreshus -90 1117 1207 -600
Kostnader 8 431 9240 810 23766
Intikter -8 520 -8 124 397 | -24 366
Bygg- och miljénimnd 2588 2095 -493 5900
Kostnader 2975 2585 -390 7 369
Intikter -388 -490 -102 -1 469
Barn- och utbildningsavdelningen 38 965 38 360 -605 | 102100
Kostnader 45110 43 605 -1504 | 119101
Intikter -6 145 -5 245 900 | -17001
Stéd- och omsorgsavdelningen 59 722 52 870 -6852 | 155700
Kostnader 66 832 59 507 -7325 | 175676
Intikter -7 110 -6 637 473 | -19976
Skogsfastigheter -105 -305 -200 -1 900
Kostnader 80 187 107 660
Intikter -185 -492 -307 -2 560
Firdtjanst 615 0667 52 2000
Kostnader 615 667 52 2000
Intikter 0 0 0 0
Netto Ks totalt 127 759 125 279 -2479 | 344149
Gymnasieférbundet 10 550 10 530 -19 31584




V|| Avvace | PUED
Komvux 1 467 1467 0 4 400
Riddningstjinst 4015 4015 1 12 044
Nettokostnad Gvrigt 16 031 16 013 -18 48 028
Nettokostnad nimnder 143 790 141 292 -2498 | 392177
Utbetalning pensioner 3975 3 667 -308 11 000
Avskrivningar 8131 7 835 -296 23 500
NETTOKOSTNAD TOTALT 155 896 152 794 -3102 | 426 677
Skatteintikter -93 955 -93 443 512 | -280 272
Statsbidrag -64 415 -56 210 8205 | -168 595
SUMMA INTAKTER -158 370 -149 652 8 718 | -448 867
Finansiella intdkter -47 -497 -450 -1 490
Finansiella kostnader 2416 2 467 51 8 980
FINANSNETTO 2 369 1970 -399 7 490
RESULTAT -104 5112 5217 | -14700

2 Personalkostnader




2.1 Loéner och sociala avgifter

Manad léner april 2026

| R e
Loéner arbetad tid
Tillvidare, arvoden 55914 67 578 11 664
Vikarie manad och timanstilld 10 781 2057 -8 724
Overtid, mertid, OB 5333 2543 -2790
Opvrigt (arvodesanstillning) 990 641 -349
Summa l6ner arbetad tid 73 019 72 818 -200
Loner ej arbetad tid
Sem- 16n och ersittning 11 738 9 286 -2453
Sjukdom dag 1-14 1524 149 -1 375
Sjukdom dag 15-59 101 0 -101
Sjukdom dag 60-- 24 0 -24
Sjukdom 6vrigt 95 41 -53
Férildra- och tjanstledighet 202 0 -202
Ovrigt ex rehab 281 0 -281
Summa 16n ej arbetad tid 13 965 9 476 -4 489
Summa I6ner 86 984 82295 -4 689
Kostnadsersittningar (resor mm) 338 271 -67
Arbetsgivaravgifter o soc férsikringsavg 30 234 30 249 15
Summa personalkostnad 117 555 | 112 815 -4 740




2.2 Personalkostnader per enhet

Manad Personalkostnad per enhet 2026

V| ae| Avvae| DAY
Politisk verksamhet 1325 1383 58 4167
Kommunledningsavdelningen 10 690 10215 -474 29 111
Overférmyndarnimnd 40 57 17 172
Samhillsbyggnadsavdelningen 10 731 11 541 809 33 047
Ragunda hyreshus 1050 1269 219 3678
Bygg- och miljénimnd 2213 2175 -38 6 140
Barn- och utbildningsavdelningen 39913 38 542 -1371 | 104 944
Stéd- och omsorgsavdelningen 51 601 47 633 -3967 | 140 263
Personalkostnader totalt 117 562 | 112 815 -4 747 | 321522

3 Investeringar
Investeringar manad 2026
Bu(zi(;)gzeé Ut::ﬂ Avvikelse

Forvaltningsfastigheter
Planering o st6d 0 21 -21
Forvaltningsfastigheter 6 150 828 5322
Stad 500 80 420
Ovriga anliggningar 1 000 201 799
Summa férvaltningsfastigheter 7 650 1130 6 520
Industri o affiarsfastigheter
Industri- o affirsfastigheter 0 1650 -1 650
Summa Industri o affirslokaler 0 1650 -1650
Vatten och avlopp (VA)
Vatten och avlopp 8900 846 8 054
Summa VA 8 900 846 8 054
Renhallning
Renhallning 2550 0 2550
Summa renhéllning 2 550 0 2 550
Ragunda hyreshus
Fastighet ragunda bostad 3800 160 3640
Summa Ragunda hyreshus 3 800 160 3640




Budget | U] Avvikelse
Fiber
Fiber 6 000 4631 1369
Summa fiber 6 000 4 631 1369
Bygg o Milj6
Milj6- och hilsoskydd 350 13 337
Summa Bygg o Miljo 350 13 337
Skola férskola
Overgripande férskola 300 28 272
Overgripande skola 800 50 750
Kullsta skola 0 1 -1
Hansékerskolan 0 2 -2
Summa skola forskola 1100 81 1019
St6d- och omsorg
Overgripande 300 0 300
Summa stéd- och omsorg 300 0 300
Kommunledning
Overgripande ledning och administration 400 0 400
Sakerhetssamordning 2000 2 1998
Turism 100 0 100
It-enhet 950 76 874
Summa Kommunledning 3450 78 3372
Kommunen totalt 34100 8 589 25511

4 Likviditet
Anvisning

Hir kommer likviditet (liggs in manuellt eller BoP-tabell?)
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LIKVIDITET PER DEN SISTA OCH MAX-MIN 13 MANADER

Likviditet(mi April 25| Maj 25| Juni 25| Juli 25| Aug 25| Sept 25] Okt 25| Nov 25| Dec 25 Jan 26| Feb 26]Mars 26| April 26|
Minadsmax 393 552 51,s| 47,9| 401 31,e| 32,8| 308 117 155 154 341 437
Manadsslut 393 433 36, 288 253 2, 20,0 104 7. 5.6 274 339
Manadsmin 12,1 333 28, 252 19,1 1, 9,7| 6.2| .10,3 s,4| ij 9.7 15,3

5 Lanerapport

Lan Skuld, Rantetyp | Slutdatum Rantesats
KI_154952 20000000 Fast 2026-05-12 3,45%
KI_175174 20000000 Fast 2026-06-30 2,80%
KI_154953 25000000 Fast 2027-02-12 3,41%
KI_154954 25000000 Fast 2027-03-15 3,39%
KI_171306 34901100 Fast 2027-11-15 2,59%
KI_175324 20000000 Fast 2028-05-12 2,88%
KI_180048 40161672 Fast 2029-09-03 2,62%
KI_180653 50000000 Fast 2029-09-25 2,70%
KI_145890 25278382 Rorlig 2026-06-10 2,17%
KI_186454 22740994 Rorlig 2029-11-12 2,42%
Kl_186453 40339215 Rorlig 2030-11-12 2,48%
Total 323421363 2,76%




